臺北市九十二學年度國民中學候用校長儲訓班師徒實習心得報告
實習學校：臺北市立介壽國民中學　　　　校長：陳總鎮

	日期
	實習內容
	探索主题

	6/4
	行政．家長會．社區資源整合
	跨校探索：福安國中〔校長：羅美娥〕

１．權變管理在學校行政管理的應用

２．資源開發與整合

３．社區可以給學校什麼？ 

	實習心得報告

	1． 福安國中座落於社子島，延平北路末端，因防洪及整體開發的關係，社子島是禁建的，也阻礙了他的發展，小型工廠及違章建築林立，文化刺激較低，單親家庭．隔代教養的家庭約佔全校學生四分之一左右，民風純樸草根性很強，多數家長忙於生計，學生缺乏愛與關懷，部分學生甚至會請假參加廟會，因可以解決部分吃的問題，獲得部分成就的滿足，也有部分學生越區到士林區的國中就讀，更加重了學校經營上的困難。
2． 學校提出解決的策略：

〔1〕 全面鼓勵參加課後輔導．補救教學，雖班級人數少，還是獨立開班，優先支持教師鐘點費。
〔2〕 落實班級經營，全面進行家庭訪問，做好親師互動，為確實照顧學生，部分導師陪同學生上交通車，並在適當時間電話確定學生已到家。

〔3〕 引進駐校社工師，有效輔導學生，對於時常請假參加廟會的學生進行了解，建立檔案，給予關懷，正向引導。
〔4〕 成立鄉土社團，結合社區資源，如車鼓陣．．，讓學生亦有表演的舞台，得到成就感和歸屬感。
〔5〕 鼓勵家長出席學校日活動，為提高出席率，如班上家長出率達到６０％，由家長會提供班費一仟元，能讓校長的辦學理念，學校的經營成效，家長的需求有良性的互動。

〔6〕 校長儘可能的接受邀請參加社區的廟會活動．餐會．．等，主動表達學校的善意，和展現校長親和力，拉近彼此的距離，獲得良好的評價。
〔7〕 申請為教育優先區的學校，爭取資源，支援教學。

〔8〕 施放天燈〔校長率隊到平溪鄉進行學習之旅〕；學校緊鄰基隆河，配合主題教學，進行體學習，整合校內外資源，充實教學內涵，促進學校、社區一起成長。
〔9〕 在學校網頁上闢有「每師一語」全面鼓勵學生，並隨時更新，成效良好。
3． 羅校長歷經國中組長、主任、校長、大學教授，最後又參加福安國中的校長遴選，經驗豐富，視野寬廣，身段柔軟，經和校長、主任及相關人員對話、參閱簡報資料；再由校長帶領參觀校園和各辦公室後，深深的感受到福安國中雖然學生人數不多，家長社經背景偏低，整個社區文化刺激不高，但在校長高倡導、高關懷的帶領導下，展現整體辦學績效：
〔1〕 行政人員對學校充滿感情，訓導主任雖然很年輕，但知性、理性、感性的指出學生所需要的是愛和關懷。
〔2〕 學生的生活教育落實，走在校園中學生會主動、大方、得體的和客人打招呼。
〔3〕 教師年輕化，流動率趨緩，在校長的帶領下，教師積極投入九年一貫的研發，成績亮麗，結合社區特色，發展學校本位課程，校長提供舞台，讓教師有展現的機會，和校長一起走校園中，校長總是面帶笑容，主動和老師打招呼，並關心教師的教學情形。
〔4〕 資訊科技融入教學，提升教師的資訊素養，不但教師通過資訊能力檢測試比率高，全校教師９０％擁有筆記型電腦。
〔5〕 加強英語教學，每週增加一節，利用晨光時間，進行英語會話、每日一句的教學，舉辦英語歌曲比賽、復活節彩蛋、洋風體驗週等活動，使英語教學和生活相結合，並積極鼓勵學生參加英語能力檢定。
四．　　點心班的教學，並未向教育局申請經費，完全由社會公益團體贊助，經由實際的參觀，感覺相當的温馨，學生包含啓智班和資源班的學生，教師用心教學，雖是啓智學生，還是學得很用心。
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